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SECTIUNEA 1 FUNDAMENTAREA PROIECTULUI ST ANALIZA DIAGNOSTIC

1.1 Relevanta fundamentarii

Planul managerial pentru anul scolar 20262027 transforma directiile PDI 2025-2029 in activitati
curente si obiective masurabile. Este construit pentru profilul unei scoli rurale cu nivel prescolar, primar si
gimnazial, in care accesul la educatie depinde inclusiv de transport, iar progresul elevilor necesitd colaborare
intre profesori, familie si comunitate.

Misiunea PDI: Scoala ofera tuturor copiilor din comunitate o educatie de calitate, bazatad pe
competente, valori si atitudini necesare unei personalitati autonome, responsabile si creative, intr-un mediu
sigur, modern si incluziv. Viziunea PDI: ,,in scoala noastri crestem OAMENI, prin perseverenti si
responsabilitate, cu sinceritate si iubire.” Valorile institutiei sunt respectul, responsabilitatea, performanta,
incluziunea, colaborarea, creativitatea si integritatea. Deviza: ,,invatim astzi pentru lumea de maine.”

Fundamentarea legala este aplicatd profilului unititii. Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile ulterioare, stau la baza organizarii
celor trei niveluri de invatdmant, a consultarii beneficiarilor, a protectiei elevilor si a functionarii
programului Scoald dupa scoala. In Pietrari, dependenta de transport impune un orar corelat cu traseele,
evidenta zilnicd a participarii si interventie rapida la absente; existenta elevilor cu dificultati sau In risc
impune planuri individuale, colaborare cu familia si orientare cétre serviciile competente. Normele privind
curriculumul si evaludrile sunt transpuse in analiza rezultatelor pe competente, pregitirea diferentiatd pentru
Evaluarea Nationala si verificarea progresului dupa simulari. Cerintele de asigurare a calitatii, securitate,
sanatate si protectie a datelor se concretizeaza In verificari ale spatiilor, evidente protejate si monitorizare
trimestriald prin CEAC si CA.

Raportul ministerului privind starea invatamantului preuniversitar 2024-2025 pune accent pe echitate,
incluziune, calitatea actului educational si performantd institutionald; viziunea publicatd de ISJ Valcea
urmdreste un sistem accesibil, inovativ si relevant pentru comunitate. La Pietrari, aceste directii se traduc in
transport corelat cu orarul si SDS gratuit pentru participare, sprijin individualizat pentru elevii in risc,
folosirea dotarilor PNRR 1n lectii si analiza rezultatelor pe competente. PDI 2025-2029 stabileste cele sapte
directii dezvoltate in sectiunea 3, iar RAEI, raportul asupra starii invatdmantului si planul de imbunatatire
oferd reperele de monitorizare. Promovabilitatea de 78,57% la Evaluarea Nationald 2026 si de 60% la
Matematica (clasa a V1-a) justificad interventia remediala si simularile; navetismul a 14 cadre justifica orarul
predictibil si intdlnirile profesionale concentrate.

Element ‘ Date relevantepentruunitate

Scoala Gimnazialda Comuna Pietrari; Gradinita cu program normal Pietrari — doua grupe

Unitate si structura .
’ mixte.

Comunitate rurald, relief deluros, drumuri in panté; transportul elevilor este esential pentru
frecventa si participare.

194 beneficiari directi conform PDI 2025-2029; 21 cadre didactice. Tn 2026, 14 cadre fac
naveta, iar 10 profesori au ore in cel putin doua scoli.

Mediu si acces

Efectivesi personal

Corp nou pentru gimnaziu, sala de sport si laborator de stiinte; dotari PNRR de

Infrastructura -

aproximativ 80.000 euro.
Servicii Program Scoald dupa scoala gratuit, cu masa, teme, remedial, activitati recreative si
educationale transport.

Experienta in Erasmus plus si eTwinning, concursuri intergcolare si parteneriate

Profil institutional :
’ comunitare.

1.2 Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date

Indicator Valoare de referinta Deciziemanageriala

Pregatire diferentiata, analiza pe itemi si
simulari succesive; tintd minimum 85%.

Evaluarea Nationala

Promovare 78,57% in 2025-2026
clasa a Vlll-a
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Valoare de referinta

Deciziemanageriala

Rezultate peste 8 la
probele EN

22% 1n 2026, conform centralizatorului
EN; se consemneaza numaratorul si
numitorul din raportul examenului.

Tinta 2027: minimum 25,3% (crestere relativa
de 15%); aceeasi definitie si acelasi numitor:
candidati cu medie EN calculata.

Evaluarile claselor a

Analize pe competente realizate in

Planuri remediale si sarcini diferentiate pe

IV-asiaVI-a mai—iunie 2026 competentele deficitare.
Abandon 0 in evidenta scolii; absentele | .. . .
. . o > "~ | Tintd: abandon 0; raport lunar al absentelor si
- . | motivate/nemotivate pe nivel si| T . .
Participare si .. . > lal participarii la remedial, cu alertd si
g > | participarea la SDS se centralizeaza . N . .
frecventa T . | contactarea familiei dupa pragurile procedurii
’ pentru 2025-2026 din cataloage si| .
. > | Interne.
registre.
Resursaumani 14 navetisti; 10 profesori lucreaza in | Orar predictibil, Tntalniri de lucru concentrate
minimum doud scoli si mentorat pentru cadrele nou-venite.
Comunitate de practica lunara; numarul | .. . . e
. pra . ! ~ | Tintd: minimum 6  Intalniri/cadru, 2
. | si ponderea participantilor la formare in | * . . o
Formare sl . . .| resurse/cadru si crestere relativa de 10% a
1 2025-2026 se preiau nominal din .. A, ) o
colaborare ponderii participantilor; registru de prezenta si

registrul formarii pand in octombrie
2026.

portofoliu.

Baza materiala

Infrastructura noua si dotdri PNRR
aprox. 80.000 euro

Audit de utilizare si integrarea dotarilor in
lectii si evaluare.

Relatia
comunitatea

cu

3 concursuri interscolare in 2025-2026;
parteneriatele active se numdra din
registrul acordurilor; scorul satisfactiei
se stabileste prin chestionarul initial din
octombrie 2026.

3 proiecte ale elevilor si 2 evenimente
comunitare; minimum 3 parteneriate noi; scor
mediu al satisfactiei de cel putin 1,20 ori scorul
initial, pe aceeasi scala.

Diagnosticul fundamenteaza cele sapte domenii ale PDI 2025-2029: calitatea actului educational;
digitalizare si inovatie; infrastructurd; dezvoltare profesionald; incluziune si echitate; parteneriate si imagine;
management §i asigurarea calitdtii. Sectiunea 3 stabileste pentru 2026-2027 etape anuale masurabile,
corelate cu tintele finale pentru 2029.

1.3 Analiza SWOT

* Infrastructurd educationald modernizata: corp nou
pentru gimnaziu, sala de sport si laborator de
stiinte, functionale din 2024.

* Dotari PNRR de aproximativ 80.000 euro, care
permit diversificarea metodelor de predare si
evaluare.

* Program Scoald dupa scoald gratuit, cu masa,
sprijin la teme, activitati remediale si recreative si
transport.

 Experienta 1n proiecte europene: Erasmus plus,
eTwinning, certificate si premii nationale si
europene de calitate.

» Comunitate de practica lunaré, spatiul Teach and
Share si preocupare institutionala pentru lectia
buna si modelul ERR.

* Parteneriate functionale cu autoritatea locala,
biblioteca, politia, medicul de familie si

Sandulescu Anamaria Ramona

* Rezultate inegale la disciplinele de examen;
promovabilitate de 60% la proba de Matematicd a
Evaluarii Nationale 2026, clasa a VIII-a;
rezultatele la Limba si literatura romana trebuie
analizate distinct, pe baza raportului examenului.

* Diferente intre elevi 1n stipanirea competentelor
de baza si nevoie de interventii remediale
diferentiate.

* Dependenta ridicata de transportul scolar inchiriat
si lipsa unui microbuz propriu functional.

» Navetism ridicat: 14 cadre didactice fac naveta,
iar 10 profesori lucreaza in cel putin doua scoli.

» Timp comun redus pentru colaborarea profesorilor
si risc de suprasolicitare sau fragmentare a
activitatii.

* Participare neuniforma a unor elevi la pregatirea
remediala si implicare variabild a familiilor
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organizatii comunitare.

* Vizibilitate buna prin concursuri interscolare,
activitati sportive, culturale si de mediu.

* Monitorizarea abandonului scolar la nivel 0 si
interventie timpurie pentru elevii aflati in risc.

vulnerabile.
« Utilizare Inca neuniforma a echipamentelor si
resurselor digitale in activitatea curenta la clasa.
* Capacitate limitata a echipelor interne de a scrie

simultan proiecte si de a gestiona raportarea
aferenta.

* Valorificarea proiectului Erasmus plus KA210 si
a parteneriatelor eTwinning pentru dezvoltarea
competentelor elevilor si profesorilor.

* Participarea la Programul de transformare a
scolilor din Romania AVE, cu acces la coaching
si schimb de bune practici.

* Integrarea sistematica a dotarilor PNRR 1n lectii,
evaluare, activitati remediale si proiecte
interdisciplinare.

* Accesarea programelor nationale si europene, a
sponsorizarilor si a finantdrilor locale pentru
educatie si transport.

 Consolidarea colaborarii cu Primaria, Biblioteca
Pietrari, familia, politia, medicul de familie si
organizatiile partenere.

* Valorificarea patrimoniului local, a ariilor
naturale si a Geoparcului Oltenia de sub Munte 1n
proiecte educationale.

* Dezvoltarea $DS ca mecanism de echitate,
prevenire a absenteismului si crestere a
rezultatelor scolare.

* Cresterea vizibilitatii scolii prin concursuri
proprii, evenimente comunitare si diseminarea
rezultatelor proiectelor.

* Scadere demografica, migratia familiilor si
diminuarea efectivelor de elevi pe termen mediu.

* Vulnerabilitate socio-economica a unor familii, cu
efect asupra frecventei, participarii si continuitatii
invatarii.

* Instabilitate a personalului didactic si dificultati in
ocuparea sau mentinerea unor posturi in mediul
rural.

* Costuri ridicate ale transportului si riscul
ntreruperii sau restrangerii serviciilor din motive
bugetare.

* Relief deluros, drumuri 1n panta si conditii
meteorologice care pot afecta deplasarea elevilor
si a personalului.

* Schimbari legislative frecvente si cresterea
volumului de sarcini administrative si de
raportare.

* Risc de epuizare profesionala in contextul
navetismului, activitdtii In mai multe scoli si
numarului mare de proiecte.

* Costuri de mentenanta, uzura tehnologica si
riscuri de securitate digitald asociate noilor
echipamente.

Implicatii manageriale ale analizei SWOT: valorificarea infrastructurii, a SDS si a proiectelor
europene pentru cresterea rezultatelor; formare si mentorat pentru reducerea efectelor navetismului si
utilizarea unitard a dotarilor; parteneriate si finantiri pentru sustinerea transportului si a incluziunii;
monitorizarea riscurilor demografice, sociale si profesionale prin indicatori si masuri corective trimestriale.

1.4 Analiza PESTE sintetica

Factor ‘ Impact asupra scolii si rispuns managerial
Politic si S C . . . e .
Iegislativ Schimbarile legislative impun actualizarea procedurilor si informarea rapida a personalului.
Economic Bugetul local si costurile transportului cer prioritizare, fundamentare si diversificarea resurselor.
Social Migratia, efectivele mici si vulnerabilitatea unor familii impun servicii de sprijin si comunicare
accesibila.

Tehnologic | Dotarile PNRR permit digitalizare, dar necesita formare, mentenanta si reguli de securitate.

. Relieful si riscurile locale sustin educatia pentru mediu si planuri de continuitate in conditii
Ecologic meteo dificile ’ ’ ’ ’
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Activitdtile curente asigurd functionarea legald si predictibild a unitdtii si sunt monitorizate prin

documente specifice.

2.1 Management curricular

Activitate

Responsabil

Termen/

Rezultat / dovada

Incadrarea si orarul, corelate cu planurile-

Director; CA; comisia

periodicitate

Septembrie; la

Incadrare si orar aprobate;

cadru, transportul si navetismul de orar modificari continuitatea cursurilor.
Planificari, proiectarea unitatilor de invatare si | Director; comisia Initial si Fise de verificare si masuri
parcurgerea programei curriculum semestrial de reglare.
Oferta CDEOS prin consultarea elevilor si Comisia curriculum; . . Oferta relevanta, avizati si

. ’ ’ lanuarie—mai < ’
parintilor CA aprobata.
Asistente si interasistente, minimum 2/an/cadru | . . - .

b o8 Director; responsabili | Conform Fise de observare; progres
didactic, conform graficului aprobat de CA, cu " L y2 s

arii graficului profesional.

feedback si revenire la clasa

Analiza evaludrilor initiale, curente si nationale

Comisia curriculum;
profesori

Octombrie; dupa
simulari; iunie

Analize pe competente si
planuri remediale.

Organizarea EN 11, IV, VI si VIII si
valorificarea rezultatelor

Director; comisii;
profesori

Conform
calendarelor

Desfasurare conforma;
rapoarte si masuri.

Program SDS: masa, teme, remedial, recreativ,
transport

Director; coordonator
SDS

Zilnic; analiza
lunara

Prezenta, orar si rapoarte
de progres.

2.2 Managementul resurselor umane

Activitate

Responsabil

Termen/

Rezultat / dovada

Constituirea comisiilor si actualizarea fiselor

Director; CA;

periodicitate

Septembrie; la

Decizii si fise semnate.

de post secretariat modificari
< . . Conform e
Evaluarea anuala a personalului Director; CA : Fise si hotdrari CA.
calendarului T
Anual; Chestionar, plan,

Planul de dezvoltare profesionald bazat pe
nevoi

Responsabilformare;
director

monitorizaresem
estriala

portofoliu si evidenta
formarii.

Mentorat si integrare pentru debutanti si nou-

Mentori; responsabil

Planuri individuale,

.. Lunar . .
venitl formare asistente reciproce.
. e . . Director; secretariat; | Conform Incadrare completi si
Gestionarea mobilitatii si acoperirea posturilor . N ’
o CA calendarului legala.
. . . . | Director; responsabili; - Instruiri, procese-verbale,
SSM, PSI si prevenirea conflictelor de munca T 5P - Periodic T P
: comisia paritara masuri.
Prevenirea suprasolicitarii i sustinerea starii Director; consilier Trimestrial Consultari si distribuirea

de bine

scolar

echilibrata a sarcinilor.

Sandulescu Anamaria Ramona
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2.3 Management financiar si administrativ

Activitate

Fundamentarea si executia bugetului;
circuitul ALOP

Responsabil

financiar; CA

Director; administrator

Termen/

periodicitate

Anual;
lunar/trimestrial

Rezultat / dovada

Buget aprobat si raportari

conforme.

Planulanual de achizitii

Director; administrator
financiar

Anual; actualizare la
nevoie

Achizitii corelate cu PDI si
nevoile elevilor.

Inventariere, casare si valorificarea
patrimoniului

Comisiile desemnate

Anual

Inventar actualizat;
documente de casare.

Mentenanta, autorizatiile, igiena si
siguranta spatiilor

Director; administrator
patrimoniu

Permanent;
verificari lunare

Registre si masuri
remediate.

Organizarea transportului si verificarea
traseelor

Director; autoritate
locala; operator

Zilnic; analiza
lunara

Foi de parcurs, prezenta,
raportarea incidentelor.

Atragerea resurselor extrabugetare si
gestionarea proiectelor

Director; echipe proiect

Conform apelurilor
si contractelor

Cereri, contracte, rapoarte
si produse.

2.4 Management educative si incluziune

Activitate

Responsabil

Termen /
periodicitate

Rezultat / dovada

Monitorizarea frecventei si interventia
timpurie

Invatatori; diriginti;
director

Saptamanal

Centralizatoare si planuri

individuale.

Prevenirea violentei, bullyingului,

Comisia de prevenire;

Permanent; raport

Registru cazuri; fise de

discriminarii si coruptiei consilier semestrial interventie.
Sprijinirea elevilor cu CES sau aflati in | Cadre didactice; consilier; Continuu PIP, adaptari si fise de
risc familie progres.

Programul activitatilor educative si Consiliereducativ; Conform Participare, produse si
extrascolare coordonatori calendarului rapoarte.

Scoala altfel si Saptdmana verde

Echipele desemnate

14-18 decembrie;
19-23 octombrie
2026

Programe aprobate si
evaluate.

Siguranta scolara, sanatate si educatie
online

Director; parteneri;
diriginti

Minimum o
activitate/clasa/seme
stru

Activitati, simularisi

feedback.

2.5 Relatia cu parintii si comunitatea

Activitate

Responsabil

Termen / periodicitate

Rezultat / dovada

Sedinte, consultatii $i informarea
despre progres si frecventa

Invatatori; diriginti;
director

Periodic / la nevoie

Minute, informari si
acorduri.

Functionarea CRP si consultarea in
deciziile scolii

Director; CRP

Cel putintrimestrial

Propuneri analizate si
consemnate.

Parteneriate cu Primaria, biblioteca,
politia, medicul si ONG-uri

Director; coordonatori

Conform acordurilor

Activitati efective si
rapoarte.

Proiecte Erasmus plus, eTwinning
siconcursuriinterscolare

Echipe de proiect

Conform calendarelor

Mobilitéti, produse,
participari si diseminari.

Comunicarea publicd a rezultatelor si
informatiilor de interes

Director; echipa de
promovare

Lunar / la nevoie

Site si canale actualizate.

Sandulescu Anamaria Ramona
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SECTIUNEA 3 DEZVOLTAREA SCOLII SI OPERATIONALIZAREA PDI

Cele sapte domenii de mai jos corespund obiectivelor strategice din PDI 2025-2029. Tintele pentru anul 2026-2027 reprezintd repere intermediare catre
rezultatele asumate pentru 2029 si sunt urmarite prin indicatori, termene si dovezi verificabile.

3.1 Calitatea actului educational si performanta scolara — Obiectivul strategic 1 din PDI

Obiective

Activititi

Respo_nsabil

Resurse

Termene

Indicatori de
realizare

Rezultate asteptate

ANE A 1 s Evaluari initiale si harta - . 100% elevi evaluati;
Pand in iunie 2027, promovabilitatea tentelor: planuri Profesorii; |Teste; fise de Octombrie; |[100% elevi cu Int i diferentiat
generala la Evaluarea Nationald va ?r?éril\%%jgfg Oé;]&? ré}g\l/ii comisiapentr | progres; dupa rezultat sub 6 au S? e;(;/e;lééld ()lczrr?]réﬁ?af
creste de la 7857% la minimum| . ‘(o uitat sﬂb 6 u curriculum | platforme evaludri |plan individual de  |* prog
85%, iar promovabilitatea la sprijin
Matematica de la 60% la minimum | Grupe remediale in SDS; | Profesorii; Sali: le: | Octombrie_. | Minimum 2 Reducerea decalajelor
70%. clasaa VIll-a separat la |coordonatory | 22113 materiale; ctombrie- sesiuni/sdptimand; |si cresterea
Romana si Matematica 1 SDS masa; transport unie prezentd >80% promovabilitatii
e Doua simulari
. Doud simulari interne; .  anali
Pana ‘in iunie 2027, ponderealsnaliza  jtemilor  de _ H.lterrllf’ 3tana 1za1 ~ [Minimum 25,3% dintre
candidatilor cu mvedn peste 8 .la dificultate ~ ridicatd  si| Directorul: _Sublt_ecte; Decembrie__ simularii nag:)ne_l e,t candidatii cu medie
Evaluarea Nationala va creste relativ| cacinj de aprofundare | comisia EN | /MPrimante; fise aprilie | PLo9res MONIOMZAL ) ) ) jata obtin medii
cu minimum 15%, de la 22% in 2026 . : de analiza pe itemi; ponderea y
. ' pentru elevii cu potential s peste 8 la EN 2027.
la cel putin 25,3% in 2027. de performanta mediilor peste 8
o verificata la EN.

3.2 Digitalizare inovatie si resurse educationale moderne — Obiectivul strategic 2 din PDI

Obiective

Activitati

Responsabili

Resurse

Termene

Indicatori de
realizare

Rezultateasteptate

Pana in iunie 2027, minimum 80%

dintre profesori vor participa la
formare digitala si vor utiliza lunar
dotarile PNRR relevante disciplinei
lor.

Auditarea utilizarii
dotarilor si doua
ateliere interne de
competente digitale

Directorul;
responsabilul IT
si cu formarea

Echipamente
PNRR; RED;
formatori interni

Octombrie—
februarie

Audit complet; 2
ateliere; participare
>80%

Utilizare didactica lunara
de catre minimum 80%
dintre cadre, conform
registrului de utilizare

Sandulescu Anamaria Ramona
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Termene

Indicatori de
realizare

Rezultateasteptate

Pana in iunie 2027, minimum 50%

Activititi

Minimum 50%

de stiinte.

; ; ; Integrareasecventelor Platforme; dintre profesorl’
gérclg:n?g?;?;;/?r:tg;;i%{\?al uir;?r © interactive si Profesorii; Google folosescv Cffl Puﬂvn 0 | Predare interactiva si
biblioteca Teach and Share \’/a dezvoltarea responsabilul | Workspace; Permanent |secventa <il1g1ta}a acces comun la resurse
: . bibliotecii Teach and digital biblioteca interactiva/luna; validate
contine cel putin 42 de resurse Share virtual minimum 42 de
e resurse validate/an.
Pana in iunie 2027, scoala va S . .
realiza minimum patru activitati Activitati STEM Profesorii de | Laborator; truse; _ _ |Minimum 4 Competente STEM,
STEM doclmentate T laboratorul siexperimentale in _stiinte; echipe | echipamentedigit | Trimestrial activitati/an; produse | investigatie si gndire
laboratorul de stiinte | interdisciplinare |ale si portofolii critica dezvoltate

3.3 Dezvoltare institutionala si infrastructura — Obiectivul strategic 3 din PDI

Indicatori de

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene realizare Rezultateasteptate
Pénain august 2027,
toateverificarileplanificatepentr ) 0 s
ourant Plan anual de Directorul;  |Buget local; . |100% verificari 3 .
usiguranta, mentenantd, igienizare, | administratorul: |registre: Lunar; bilantin |realizate; masuri | Spatii functionale, curate
igienagifunctionalitateaspatiilor Lo N ! s o~y . i isi
gletias ’ pal autorizare si remediere CL Pietrari  |serviciiautorizate august remediate la st sigure
scoliivor fi ’ termen
efectuatesidocumentate.
Pana in 1unie 2027, sala de ; 314 . .. ici a si
oot . _ | Valorificarea saliide Profesorul EFS: Sala de S[_)Oft, Conform Minimum 3 Participare crescutd si
port va gazdul minimum trel | sport prin ore, competitii - | materiale; . " promovarea unui stil de
e . . ; coordonatori . calendarului | competitii/an PR
competitii scolare. s1 evenimente parteneri ’ viata sanatos
Pana in august 2027, scoala va . . ) . .
sy S Elaborarea proiectului si Plan de Proiect si deviz

avea proiectul pentru spatiul de . . . C .

. . devizului pentru spatiul . amenajare; . aprobate; 5 .
consiliere si va depune cel de consiliere: de Directorul; CA,; AR Octombrie— P Infrastructurdadaptatanevo

) . ; depunerea g " T buget; minimum o . - adt
putin o solicitare pentru D CL Pietrari N august L ilor de sprijin si acces
- solicitarii de finantare sponsorizari, solicitare de ;

finantarea transportului o R <

J pentru transport propriu. solicitari finantare depusa.
propriu. :
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3.4 Dezvoltarea profesionala a personalului — Obiectivul strategic 4 din PDI

— e eay. . Indicatori de
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene realizare Rezultate asteptate
A Comunitate de Minimum 6
Pana in iunie 2027, fiecare cadru . . ) Al . .. .
didactic va participa la minimum ~ |Practica. Directorul; ;0 comun:; fise: ntalnirifcadru; - Practici comune si
oAy ces microateliere ERR, mentori; S Lunar prezenta >80%; integrarea cadrelor nou-
sase intalniri ale comunitatii de . .+ .. |formatori interni ’ ;
T : mentorat si responsabiliarii feedback venite
practica. . N . .
interasistente trimestrial
Diseminarea
formarilor si Minimum
Panainiunie 2027, fiecarecadru publicarea a doua Directorul; CA; | Teach and Share; In fiecare |douaresurse Schimb de resurse si
didactic va contribui cu doua resurse |resurse validate responsabilul cu | diplome; modul de |validate/cadru practici profesionale
n biblioteca Teach and Share. pentru fiecare formarea chestionare invatare |didactic; registru | documentat.
profesor in Teach and de contributii.
Share.

3.5 Incluziune echitate si educatie pentru toti — Obiectivul strategic 5 din PDI

. . einye . . . . Rezultateastept
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de realizare ate P
Panainiunie 2027, Identificarea . . ..
nainiut : . . .. . . . Dirigintii; SHIR; 100% dintre elevii .
totieleviiidentificati cu dificultati, timpurie, PIP/planuri o, e A : . . Acces egal si
2 . " ’ I invatatorii; catalog; fise | Saptdmanal; |identificati in risc au plan . L
Lt L de sprijin si consilierul; deriscsi lunar individual si monitorizare Interventie
plan de sprijinmonitorizat lunar, monitorizarea ’ < ’ rapida
. < A . profesorii progres lunara; abandon 0.
iarabandonulscolarvaramane 0. frecventei

100% cazuri care necesita

Pana in iunie 2027, toate cazurile care | Consiliere, orientare Parteneriate;

e e L . < Consilierulscolar; S sprijin specializat sunt Sprijin integrat
necesita sprijin specializat vor fi scolara si colaborare . o cabinet; . - 2
. < . ’ L . directorul; - Permanent |orientate documentat catre | pentru elevii
orientate documentat catre serviciile |cu familia, CJRAE si . instrumente e o,
’ dirigintii o serviciile competente; fise de | vulnerabili
competente. DGASPC ; de consiliere :

progres
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Rezultateastept

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de realizare

Campanii pentru

Pana in iunie 2027, scoala va realiza Comisia de Materiale;

- S toleranta - . . e Climat sigur,
minimum trei activitati pentru ne discr,in’winare prevenire; ONG-uri; Trimestrial Minimum 3 activitati/an; incluziv s%
toleranta, nediscriminare, sanatate sinitate emo ti(;nalé consilierul; Politie; feedback pre/post 00 eran’t
emotionald si civism. < civism partenerii medic P

3.6. Parteneriate educationale si imagine institutionala — Obiectivul strategic 6 din PDI
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Ingé;eliitzzr;ede Rezultate asteptate
Pana in iunie 2027, scoala va Organizar?la c . | CL: IS 3 y
oracnies cele trei concursuri %’?Rglygtsuﬂﬁiog’unl{tgg rof(;;(e;ﬁiocrgo’rdo sponsori; spatiile Conform acr?iréci:u{:i? rrl::lar(l)’:clrte Vizibilitate si prestigiu
institutionale si va documenta cuvintelor si Calitori P natori sgolii » Spal calendarelor Is)i diplcr))me’ p institutional sporite
participarea si rezultatele acestora. in timp si spatiu
" L . : ' echipele de ’ Permanent | parteneriate noi; si retea extinsa de

scoala va incheia minimum trei proiecte ale elevilor proiect platforme; produse si : colaborare
parteneriate educationale noi. s1 parteneriate noi parteneri diseminé,ri

Pana in august 2027, scoala va Doua evenimente Doua evenimente; Relatie consolidati cu
organiza doud evenimente comunitare, i ) i Lunar: |scorul mediu al Srintil si comunitatea
comunitare si va creste scorul chestionar de Dlrectt(])_rul,dCRP, Che_St_'Onafei S_'tea evenimente | satisfactiei >1,20 x proba{té’ R ar;:
satisfactiei cu minimum 20% relativ |satisfactie initial si er%r:lr())a\l/al?e pg?tI:r:esr?gtlg € n decembrie |scorul initial; ratele Is)i ches tig narg p

atd de masurarea initiala din inal, aplicat pe si mai e raspuns > .

B alp e el dl final, aplicat p P P de rasp comparabile
octombrie 2026. aceeasi scala. consemnate. '
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Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene In'qelgﬁtzgrlj ede Rezultate asteptate

Pana in august 20_27, doc_ument_ele Revizuirea PDI, Docummente
manageriale vor fi actualizate, iar | ROF, ROI, planului , . | Documente - R Ciclu functional de

5 90% di ssurile d T Directorul; . ) La nevoie; |actualizate; U
minimum 90% dintre masurile de | managerial si CEAC: CA: Cp |interne; fise de anual minimum 90% autoevaluare si
imbunatatire vor fi realizate la evaluarea planului de T monitorizare . imbunatatire

’ N <o masuri la termen ’

termen. imbundtatire
Péna in august 2027, scoala va Publicareatrimestriala . .
publica trimestrial deciziile de a deciziilor de interes Site: procese Patru informéri T 13 si
- o . - Directorul: CA: » PI¢ Trimestrial: | publice; minimum ransparenta g
interes public si va organiza public; consultarea verbale . . participare reali la

.. L S . CEAC; CRP L anual trei consultari "
minimum trei consultari ale personalului si chestionare decizie

. . P documentate.
personalului si beneficiarilor. beneficiarilor.
Sandulescu Anamaria Ramona « proiect pentru concurs » 11
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3.8 Resurse pentru implementare

Categorie Resurse

Umane 20 de cadre didactice; personal didactic auxiliar si administrativ; consilier scolar; parinti;

parteneri comunitari.
. Sali de clasa, laborator de stiinte, sala de sport, bibliotecd, echipamente si mobilier

Materiale e ’
PNRR.

Financiare Buget de stat si local; bugete de proiect; sponsorizari si alte resurse legal atrase.

Informationale SHIR, cataloage si baze de date interne, platforme educationale, Teach and Share,

’ documente PDI/CEAC.

3.9 Riscuri si masuri de atenuare

Probabilitate /

Masura de atenuare

impact
Participare redusa la Medie / mare Orar corelat cu transportul, informarea familiei si
pregatirea suplimentara monitorizare sdptimanala.
Suprasolicitarea cadrelor . Calendar comun, prioritizare, sarcini distribuite si intalniri
) Mare / mediu ’
navetiste concentrate.
Parteneriate formale, fara . . . . A y
’ Medie / mediu | Indicatori si produse stabilite in acord; evaluare anuala.
rezultate ’
Evaluare interna formala Medie / mare Tablou de bord, dovezi trimestriale si masuri corective in CA.
Capacitate limitata de scriere Medie / mediu Echipa de proiect, formare si colaborare cu organizatii
a proiectelor experimentate.
Costuri de transport si conditii ; Planificare bugetara, dialog cu autoritatea locala si procedura
’ "~ | Medie / mare . ’
meteo de continuitate.

SECTIUNEA 4 MONITORIZARE EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Sistemul de monitorizare urmareste eficacitatea, eficienta, economicitatea si efectivitatea.
Datele sunt analizate lunar de director si responsabili, trimestrial in CA, semestrial in CP si CEAC
si anual in raportul asupra starii invatdmantului si RAEL

Reguli de calcul si probare: promovabilitatea la EN = candidati cu medie de cel putin 5 / candidati cu
medie calculatd x 100; promovabilitatea la Matematicd = note de cel putin 5 / lucrari evaluate x 100;
ponderea mediilor peste 8 = candidati cu medie strict mai mare de 8 / candidati cu medie calculatd x 100.
Participarea la formare = cadre participante / cadre didactice incadrate x 100, cu aceeasi definitie in ambii
ani. Satisfactia se compara pe aceeasi scald, cu intrebéri identice, la masurarea initiala si finala; se raporteaza
rata de raspuns, numarul respondentilor si scorul mediu. Sursele sunt raportul EN, cataloagele, registrul
formarii, registrele SDS si chestionarele arhivate.

Responsabil Instrument

Periodicitate

Ce se monitorizeaza

Activitatile curente din
Sectiunea 2

Director; responsabili
comisii

Lunar / semestrial

Fisa de urmarire; rapoarte de
comisie

Obiectivele din Sectiunea 3

Director; CEAC; CA

Trimestrial

Tablou de bord si raport de progres

Rezultatele si progresul
elevilor

Comisia curriculum;
profesori

Dupaéevaluari

Analize pe competente si fise de
progres

Bugetul, patrimonial si
proiectele

Director; administrator
financiar/patrimoniu

Lunar / trimestrial

Executie, inventar, rapoarte proiect

Climatul, frecventa si
incluziunea

Diriginti; consilier;
comisia de prevenire

Lunar / la incident

Catalog, fise de risc, registru cazuri

Sandulescu Anamaria Ramona ¢
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4.1 Indicatori corelati cu valorile de referinta

Indicator

Baseline

‘ Frecventa / instrument

Rezultate EN

General 78,57%;
Matematica 60%

2027: >85% general si
>70% Matematica; 2029:
>90% general

Dupa simulari si EN;
analiza pe itemi

Medii EN peste 8

22% Tn 2026

>25,3% 1n 2027 (22% x
1,15); procent calculat
din candidatii cu medie
EN

Dupa simulari si anual

Predare digitala si
formare

Practica neunitar
inregistrata

>50% profesori cu
minimum o secventa
digitald/luna; >80%
participanti la formare
digitala; >80% utilizare
lunara a dotarilor
relevante

Lunar; asistente,
certificate, Teach and
Share

Activititi STEM

Numarul realizat in 2025—
2026 se reconstituie din
portofoliile claselor pana in
octombrie 2026

Minimum 4/an

Trimestrial; portofolii si
fotografii

Dezvoltare profesionala

Comunitate de practica
lunard; ponderea 2025—
2026 din registrul nominal

al formarii, centralizati in fata de registrul 2025~ registrul formarii
octombrie 2026; progres spre 2
cursuri/persoand

>6 intalniri/cadru; +10%
relativ al ponderii
participantilor la formare

Lunar/semestrial;

Incluziune si participare

Abandon 0; absenteism si
participare remedial 2025-
2026 din cataloage si
registre, centralizate in
octombrie 2026

100% elevi identificati in
risc cu plan individual si
monitorizare lunara;
prezenta remedial >80%;
abandon 0

Lunar; fise de progres,
SIIIR, SDS

Infrastructura si sport

Spatii functionale; audit
octombrie 2026

100% verificari; 3
competitii/an; proiect
spatiu de consiliere

Trimestrial; registre,
rapoarte, deviz

Parteneriate si imagine

Portofoliu 2025-2026

3 concursuri; 3
parteneriate noi; site
actualizat lunar; 2
evenimente; scorul
satisfactiei >1,20 x scorul
initial

Dupa activitati; site,
acorduri, chestionare

Calitatesitransparenta

Plan anual CEAC

>90% masuri la termen;
3 consultari; documente
si decizii publicate

Trimestrial; dosar de
dovezi si site

Finantari si proiecte

Portofoliu 2025-2026

Minimum 2 solicitari
eligibile si obligatiile
proiectelor indeplinite

Semestrial; registru

proiecte

4.2 Circuitul deciziei si masurile corective

* Responsabilii transmit lunar directorului stadiul activitatilor, indicatorii si abaterile.
* Directorul prezintd trimestrial CA tabloul de bord, masurile corective, responsabilul si termenul de

recuperare.

* CEAC verifica semestrial dovezile si coerenta datelor, iar CP analizeaza efectele asupra predarii si

progresului elevilor.

* Dacé un indicator ramane sub tintd doud perioade consecutive, planul se revizuieste prin hotarare CA si se
stabileste o verificare intermediara.
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* Pentru fiecare abatere, tabloul de bord consemneazi valoarea initiald, tinta, valoarea observati, sursa,
cauza, actiunea, responsabilul si termenul; CA verifica la sedinta urmatoare efectul masurii. Indicatorii fara
baza istorica se evalueaza de la prima masurare documentat, fara a pretinde o evolutie anterioara.

* Evaluarea anuala fundamenteaza RAEI, raportul asupra starii invatimantului si planul managerial urmitor.

ANEXA PLANUL DE ACTIUNE CONSOLIDAT
Calendarul anual centralizeaza activitatile principale si documentele prin care se verifica realizarea

lor.
Perioada Activitatiprincipale Responsabil Document rezultat
Sentenibie Constituirea comisiilor; incadrare; orar; | Director; CA; | Decizii, orar, procese-
P transport; SDS; informarea péarintilor responsabili verbale
Evaluari initiale; harta elevilor in risc; auditul ; g ;
: ¢ e e Director; comisia | Rapoarte, planuri
Octombrie dotarilor; planul de mentenanta; Saptamana ; ) ; ;
s curriculum; CEAC remediale, audit
Noiembrie Asistente; formare digitald; comunitate de Director; comisii; fse. fanane.  Bumet
Gt practica; STEM: buget; inventariere; Scoala | administrator r;)c,cis-ve};bal ’ R
altfel; simulare interna financiar P
: Analiza progresului; CDEOS; mentorat; : : ; .
lanuarie— S VELUEEST - = ... |Director; profesori; | Analize, oferta CDEOS,
. consiliere; activitati pentru toleranta; simulari : .
martie < ramadial . responsabilformare planuri de progres
EN; concursurile scolii; evaluarea ;
Aprilie—iunie | personalului; RAéI' arteneriate; eveniment Directar; C4; CHAC, | Rezultate, fize, tapoaits,
P f:)omunitar : o ’ comisii EN hotarari CA
Bilantul indicatorilor PDI; revizuirea Birsston CA: Raport  anual, PDI
Iulie-august | documentelor si riscurilor; mentenanta; i * | actualizat,  plan de
i administrator i

pregatirea anului urméator

Concluzie

Planul managerial valorifica infrastructura si experienta de proiect ale scolii, dar concentreaza
decizia asupra progresului elevilor, calitatii lectiei si participarii comunititii. Fiecare directie are o
valoare de referintd, activitati, responsabilitati si indicatori, astfel incét rezultatele si poata fi
urmdrite si corectate pe parcursul anului, nu doar raportate la final.
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